
工程项目管理

资质证书

上海宝钢工程咨询有限公司
Shanghai BaoSteel Engineering Consulting Co., Ltd.
地址：上海市宝山区克山路550弄8号楼 200999
电话：+86-021-56789755
传真：+86-021-56789705
网站：www.shbsec.com

公司微信公众号

•酒钢不锈钢冷轧工程
•宝钢股份钛、镍特种金属板带技术改造工程
•印尼卡钢高炉、焦炉综合项目
•上海车轮汽车重要部件多工位压力成型项目
•中国2010年上海世博会主题展馆
•上海科技馆
•中国商飞设计研发中心设计研发大楼工程
•广东宝钢置业有限公司宝钢华南总部大楼项目建设工程项目
•新建宝钢综合大楼项目
•宝钢浦东国贸大厦改造装修项目
•上海绿城项目工程
•邹城鑫源国际城
•义乌国际村工程
•宿州市华盛置业有限公司盛世华城项目
•建滔广场A座、B座
•海宁污水处理厂

其他精选案例

•上海天马生活垃圾末端处置综合利用中心二期工程
•漳州蒲姜岭生活垃圾焚烧发电厂扩建项目
•松江区建筑垃圾资源化处理工程
•苏州宝化炭黑有限公司三期
•汶川县城市棚户区综合改造及配套基础设施建设项目
•上海市虹口区社会创新实践园改造工程
•中国人民银行支付系统上海中心工程
•江阴国际软件园智富大厦项目
•上海理工大学先进制造科技创新基地
•上海国际集控数据平台（数众云）
•上海农村商业银行业务处理中心
•宝之云IDC三期1号楼项目
•义乌丹溪路大桥
•温州划龙桥

宝钢咨询

宝钢咨询



项目建议书
可行性研究
配套征询
立项报批报审

规划设计
初步设计
施工图设计
设计配套征询
设计报审
规划许可证

工程招标
货物招标
核签开工报告
配套建设申请
专项报审规费
施工许可证

四控管理
三管实施
变更索赔管理

联合调试
文档归整
政府专项验收
竣工验收备案
结算与审价
申办土地核验

缺陷修复管理
决算与审计
项目后评估

前期及策划 规划及设计 施工前准备 施工阶段 竣工与移交 保修及后评估

主要服务内容

在冶金工程、房屋建筑、节能环保、石油化工、市政工程、道路桥梁和智慧城市等领域为业主提供：

工程项目前期咨询服务；
工程项目生命周期全过程代建管理咨询服务；
工程项目各阶段菜单式管理咨询服务；
工程项目投资风险控制跟踪咨询服务。

项目的风险管控：
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依据公司《工程项目风险管理手册》的要求与方法，对工程项目的战略风险、投资风险、财务风险及运营风险进行识别与评估。

制订《项目风险应对计划》，建立风险管控体系，有效管控工程项目风险。

派出项目管理团队向业主提供工

程项目全过程项目管理咨询服务。

根据业主要求，提供菜单式的项

目管理咨询服务。

帮助业主建立工程项目管理体系，

并派出关键管理人员与业主共同

进行工程项目全过程项目管理。

PMC模式 PM模式 IPMT模式

政府相关
职能部门

    
项目监理单位

勘察单位 设计单位 施工单位 业主
独立发包 其他单位

指令和批准

指令和批准

沟通和汇报

项目决策权

项目管理服务

配合和协作 配合和协作 配合和协作

指令和管理

请示和汇报

沟通和汇报

监督和管理

沟通和汇报

项目前
期报批

报建

项目竣
工专项

验收

项目业主(投资)方

宝钢咨询管理团队

项目风险
计划

项目风险
识别

项目风险
估计

项目风险
评价

制定项目风险
应对计划

风险应对
实施

项目风险
管理总结

服务模式及方式

NO

YES

              在计划的时间内、
        在达到要求品质的基础上、
在批准的预算内，安全地完成项目。

为业主提供增值、满意的项目管理咨询服务。

与主要相关方的关系

项目风险
是否可以应对

与监控
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项目规模：
年产300万吨钢材全流程钢铁项目

服务范围：
涵盖项目前期及策划阶段、规划及设计阶段、施工前准备阶段、施工阶段、竣工验收及移交阶段、保修及后评估阶段等项目全
过程活动。

项目规模：
总建筑面积49059m2；展陈面积为
9704 m2；总投资66700万元。

服务范围：
涵盖项目前期及策划阶段、规划及
设计阶段、施工前准备阶段、施工
阶段、竣工验收及移交阶段、保修
及后评估阶段等项目全过程活动。

精选案例

越南CSVC冷轧工程

项目规模：
总投资11.5亿美元
年产120万吨优质冷轧钢卷。

服务范围：
项目实施阶段和竣工验收及移交
阶段的进度、质量、成本管理等项
目管理咨询服务。

广西盛隆冶金有限公司产业升级技术改造项目

北京国际汽车博物馆

项目规模：
总投资32400万元；建筑面积286500 m2。

服务范围：
涵盖项目前期及策划阶段、规划及设计阶
段、施工前准备阶段、施工阶段、竣工验收
及移交阶段、保修及后评估阶段等项目全
过程活动。

中国商飞设计研发中心设计研发大楼工程



阿尔及利亚SIGUSFA水泥厂项目
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项目规模：
占地102公顷；日产6000
吨熟水泥。由蒂森克虏伯
投资承建。

服务范围：
项目实施阶段和竣工验收
及移交阶段的项目管理咨
询服务。

项目规模：
40万立方米轻烃仓储设施及相配套的公用工程及辅助设施。

服务范围：
项目实施阶段和竣工验收及移交阶段的项目管理咨询服务。

项目规模：
总投资30000万元；建筑面积
111351 m2。

服务范围：
涵盖项目前期及策划阶段、规划及
设计阶段、施工前准备阶段、施工阶
段、竣工验收及移交阶段、保修及后
评估阶段等项目全过程活动。

项目规模：
总建筑面积 6050 m2；项目总投资6500万元

服务范围：
涵盖项目前期及策划阶段、规划及设计阶段、施工前准备阶段、施工阶段、竣工验收及移交阶段、保修及
后评估阶段等项目全过程活动。

江苏省新浦化学（泰兴）有限公司40万立方米轻烃仓储项目

中国银行信息中心（上海）一期 

上海城建日沥特种沥青有限公司新型道路材料新建项目

精选案例


